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Wir starten gemeinsam!
Chancen und Risiken einer Griindung in Kooperation

Der rote Faden zum Vortrag:
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Herausforderungen in der Wissensgesellschaft
Wettbewerbsfaktor ,,Networking* und ,,Kooperation*
Aufbau von Kooperationen

Thre personlichen und unternehmerischen Ziele

Ihre Kontakte, mogliche Partner, Organisationen, ...
Chancen und Risiken in Kooperationen
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Herausforderungen in der Wissensgesellschaft

e Tertiarisierung (,,Verdienstleistung* der Produktion)

* Industrie und Dienstleistungen wachsen immer weiter
zusammen (z.B. im Bereich Verkehr, Umwelt, Gesundheit,

Kommunikation)

*  Wissen ist weltweit verfiigbar!

* Innovative Dienstleistungen sind gefragt!

Intra- und interregionale Netzwerke kniipfen!
Ziele leichter erreichen!
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Herausforderungen in der Wissensgesellschaft

ungeordnete Kenntnisse

iiber Sachverhalte

e

explizites

|

schriftlich erfasst

N

implizites
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- entsteht iberwiegend lokal
- iiber regionale Netzwerke
- durch personlichen Austausch
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Wettbewerbsfaktor ,,Networking*

These:

Durch stérkere Integration in (iiber-)regionale Netzwerke konnen eher
Ideen generiert und umgesetzt werden

Links zu Netzwerken:
www.gruenderinnenagentur.de
www.xing.com
www.bpw-germany.de
www.bfbm.de
www.berufstitige-muetter.de
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Wettbewerbsfaktor Kooperation

- Wie entstehen Ideen (Innovationen)?
- Wie entsteht Wissen?
- Welche Formen des Lernens gibt es?

Learning by doing
Learning by using

Learning by interacting




Typen von Kooperationen
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Anzahl
Wertschipfungsstufen

stufig n L2 n

hierarchisch gleichberechtigt
vertikal horizontal

Verhiiltnis der Partner

1. Einfache vertikale Kooperation I Einfache horizontale Kooperation
2B, Strategische Allianz, Joint Venture
11. Kooperation tiber Zulieferketten V. Kooperative Netzwerke
emhersteller/ Baugruppen/ 2.B. Kundenlieferantennetzwerk

ferant

L= Lieferant  UN = Untemehmen
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Aufbau von Kooperationen

1. Phase:
Kooperationsziele festlegen

2. Phase:
Kooperationspartner finden

3. Phase:
Organisation gestalten

4. Phase:
Marketingkonzept ausarbeiten
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Mogliche Kooperationsziele

* neuer Mirkte/Kundengruppen erschlieSen

*  Produktpalette erweitern (z.B. Full-Service)

¢ Kompetenzen biindeln

* Reaktion auf verdndertes Kundenverhalten

¢ Konkurrenzdruck reduzieren

* auf Kernkompetenzen konzentrieren

¢ Ressourceneffizienz (bessere Auslastung von Personal u. Maschinen)
* Kosten senken (Verteilung fixer Kosten)

e Zeit gewinnen (schnellerer Wissenstransfer, Wettbewerbsvorteile)
e Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Teilzeitmodelle)

¢ Risiko minimieren bzw. verteilen (z.B. bei Existenzgriindung)
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Mit wem konnten Sie kooperieren?

e ... mit Vertretern/innen Threr Branche

e ... mit Vertretern/innen anderer Branchen

e ... mit Freiberuflern

e ... mit kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU)
e ... mit GroBunternechmen (international)

e ... mit Banken, Bausparkassen

e ... mit Vertretern/innen aus Kunst und Kultur

e ... mit Forschungseinrichtungen

e ... mit Stddten und Kommunen

e ... omit...

-> Borsen, Kammern, Frauenclubs, Unternehmerinnen-Tage, Existenzgriindungsberatung
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Fragen zum Kooperationspartner

* Passen unsere Ziele zusammen?

* Haben wir Vertrauen?

e Stimmt die “Chemie”?

* Haben wir gleiche Werte?

* Wie ist das jeweilige Image?

 Ist der Partner wirtschaftlich gesund?

* Bin ich bereit, Kompromisse einzugehen?

* Habe ich geniigend Kapazititen fiir eine Kooperation?
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Fragen zur Organisation

* Wie soll die Kooperation gefiihrt werden ?

*  Wie soll die Arbeitsteilung/Aufgabenverteilung aussehen
(Fachgebiete, Kunden, Regionen, Organisation, Marketing) ?

* Auftragsabwicklung: Planung, Informationsfluss,
Terminabsprachen, gemeinsame Software ?

* Gibt es Qualitdtsstandards, Qualititssicherung ?
* Haftung: Wie wird verfahren bei Fehlern und Reklamationen ?

* Soll die Kooperation eine eigene Rechtsform erhalten ?
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Chancen und Risiken in Kooperationen
+ -
* ErschlieBung neuer * Verlust der eigenen
Mirkte Unabhéngigkeit
* Gemeinsame Marketing- * Abwerbung wichtiger
Aktivitdten Mitarbeiter
» Kosten- u. Zeitersparnis * Unterschitzter
* Synergieeffekte Zeitaufwand
* Knowhow-Zuwachs * Knowhow-Abflul
e Innovationsschub * Flexibilitatsverlust
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Cupok-Training und Beratung

...fur Existenzgriinder(innen):

Personliche und unternehmerische Zieldefinition
Strategieberatung und Coaching
Kreativitdtstraining und Innovationsférderung
Prozessbegleitung fiir Kooperationen

YV V VYV

Kommunikationstraining

‘ www.cupok-training-beratung.de




Zusammenkunft ist ein Anfang.
Zusammenbhalt ist ein Fortschritt.
Zusammenarbeit ist der Erfolg.

Henry Ford (1863 — 1947)




